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Antonio García Salas. 
Secretario General de 
la Real Sociedad Eco

nómica Extremeña 
de Amigos del País. 

 
Consultor de 

ciones.  

dinador del movi
miento Corredor 
Sudoeste Ibérico.

renciales del cerebro humano está la capaci

o menor medida, esta capacidad, pero el 

solo hace una anticipación de él, sino que 

realiza acciones para crearlo o adaptarlo a sus 
necesidades o intereses. Es la base de las “pro

compartirlo socialmente puede ser la princi
pal causa de que se haga realidad tanto por 
ser asumido como real por la visión colec
tiva, provocando comportamientos que lo 
hacen realidad, es decir generando atracto
res de tendencias, como tomando decisiones 
encaminadas a que se cumplan. Así, muchas 
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veces, algo ocurre porque todo el mundo impulsa acciones para 

incierto por su propia naturaleza, puede inducirnos a actuar con 

nos generó una nueva necesidad de intuir por donde iban a ir las 

gran impacto. Además por mucho que conozcamos, desconocemos 
mucho más de lo que conocemos. Por otra parte, la sensación de 

lleva a una “Fatal Arrogancia” constructivista de consecuencias 
generalmente perniciosas.

semejanza, más condicionada por sus deseos o sus circunstancias que 
por su verdadera capacidad predictivas. Y al decir deseo no tiene que 
ser la mejor previsión en relación a sus valores o expectativas razona
bles, sino a sus emociones, que en muchos casos están impregnadas 

la razón o razones.
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Pocas previsiones han tenido más consenso que las que han puesto 

pandemia nos ha hecho mucho más digitales, bien porque se han 
disparado las compras por internet o la gestión digital de las relacio

impacto en el sector económico más importante de un país como es 
el comercio presencial, sea el local urbano o el de los grandes centros 

rencias o simples grupos de Whatsapp o Telegram. Incluso se ha 

La duda o el debate es si esta irrupción de las tecnologías digi
tales en la vida cotidiana ha sido como consecuencia de la pande
mia, o simplemente ha sido un impulsor de algo que llevaba mucho 

cuando el agua llega a cien grados, se ha generado una transición de 

inimaginable retorno.
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de cambios sino en un cambio de época. El cambio es permanente 

el mundo dejo de ser lo que era con anterioridad. Quien lo vivió 

a esa transición después le pusimos nombre al estudiar la Historia.

sición de siglos en los que podemos interpretar ciertas similitudes. 
En los tres momentos ha habido una innovación tecnológica previa 
que ha ido generando lentos cambios culturales: unos años en las 

el paso de la Edad Media a la Edad Moderna, con el impulso del 

en este caso la invención de la imprenta moderna por Gutenberg 
a mediados del siglo XV. La imprenta desarrolla el conocimiento 
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moderno, que nos describió Maquiavelo. Con ello se impulsan las 
misiones universales. El corazón geopolítico se desplaza del Medi

renovadoras. La época intensa de cambios encuentra su momento 

El Mundo occidental comienza a ser global. Y el poder pasa de 

ción divina, bien por la autoridad eclesiástica o por la terrenal del 
monarca. Nadie que viviese esa época, que genéricamente podemos 

de grandes cambios mundiales. Lo que se intuía sobre por donde 
iba a ir el mundo en 1490 era bien distinto a lo que podría intuirse 

siglo.
Un segundo momento próximo en el que volvemos a ver grandes 

nación o delegación divina, sino que la otorga el hombre, bien por 
su conocimiento o por su poder popular. Se buscan modelos de la 
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Revolución Francesa en 1889, marcan esa década de los 90 que sirve 

Revolución Industrial traslada el centro del Mundo de Europa al 
Atlántico. Nadie que viviese de 1790 a 1820 pudo evitar tomar con

intuir lo que le venía al mundo por delante. Han sido dos siglos de 

maginables entonces.
Los cambios continuaron sin pausa durante la edad Contem

tecnologías digitales las principales herramientas impulsoras de los 
cambios o por pasar el hombre de un papel central del mundo a ser 
considerado como un dato o elemento más de la naturaleza.

 Aunque desde principios del siglo XX comienza un cambio del 

las ciencias de la computación, cuando de las tecnologías analógi

Newton, se evoluciona de manera más generalizada hacia unas tec
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limitan a estas ni hemos llegado al límite de nada. 

cial del hombre en la naturaleza es sostenible por mucho tiempo, 

con su Tercera Ola, nos empezó a adelantar lo que venía de cambio 
de época. Este cambio de época encuentra también su espoleta en 

de internet en esa década. Inicia el siglo XXI con las turbulencias 

de las Torres Gemelas de Nueva York. A partir de ahí se inician dos 

los que nos vienen por delante como consecuencia de estos años 
de pandemia. Más bien ha sido un paso más en ese proceso. Con 

décadas estamos interpretándolos e intentando aportar soluciones.

les, ni el desplazamiento del centro geoestratégico mundial son con

acumulación de pequeños cambios. Estos cambios, no obstante, se 
produjeron dentro de una cierta estabilidad que nos permitía algunas 
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acumulado en una gran serie que nos está desbordando. 

humano se había desarrollado poco a poco dentro de cierta estabili

dumbre, que no terminamos de asimilar, a pesar de que las Ciencias 

Y es en este nuevo paradigma de las Ciencias de la Complejidad 

esta nueva época.
Hasta principios del siglo pasado las ciencias estaban presididas 

tigación podría alcanzarse el pleno dominio de cualquier hecho de 

paradigma clásico nos aportaba las siguientes características básicas:

1. Mecanicista: El universo se comporta como una gran máquina 

con interrelaciones de tipo lineal, o proporcionadas.

impulsado el cambio.
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observador.

partes permiten conocer mejor el todo.

pendiente de cada acción.

El Siglo XX comienza cuestionando estos principios con la revo

lutos; el observador puede condicionar la realidad; la incertidumbre 

permitiendo acercarnos a ellos a través las Ciencias de la Compleji

los problemas.
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años cuarenta, vino Alan Turing en los cincuenta impulsando la 

Estre ellos se encuentran el biólogo François Jacobs, Premio 
Nobel de Medicina 1965, los Premios Nobel de Física Philip 

otros. Muchos han contribuido a ir creando este nuevo paradigma 

de la Complejidad de Santa Fe con la intención de crear una nueva 

nueva clase de ciencia basada en los sistemas complejos dinámicos.

preveíamos.

sistemas complejos que podríamos resumir como un conjunto de 
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de estas interacciones, surgen nuevas propiedades que no pueden 
explicarse a partir de los elementos aislados. Es así como emerge una 
nueva realidad colectiva imprevisible desde el conocimiento de la 

imaginar, estos sistemas complejos están presentes en nuestras vidas 

Siguiendo en gran parte la descripción que hace Eduardo Man

elementos, especialmente en estos momentos.
El nivel de complejidad de un sistema estará condicionado por las 

siguientes características del sistema:

6. Nivel de sensibilidad para reaccionar a los impulsos recibidos.
7. Nivel de innovación, creatividad e imprevisibilidad en las 
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8. Irreversibilidad de los cambios producidos.

sistema como consecuencias de su respuesta a los cambios.
11. Tener el sistema una dinámica propia e imprevisible desde el 

12. Evolución o involución. En su dinámica de tiempo, por las 

rando una involución del mismo hacia su desaparición, o que, por 
el contrario, como consecuencia de su dinámica, adquiera nuevas 

más complejo.

Con estas características podríamos establecer los siguientes 
enunciados básicos:

son sistemas complejos. Por ello encontramos gran variabilidad de 

dos organizaciones o colectivos tendrán el mismo comportamiento.

cionar o involucionar. Están en permanente cambio pues son siste
mas alejados del equilibrio. Evolucionan al ir adquiriendo nuevos 
niveles de complejidad en las tomas de decisiones, que en muchas 
ocasiones se toman al borde del caos. Generalmente sus involucio
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nes están provocadas por perder su nivel de diversidad interior, su 

c) No es posible tener certidumbres sobre la evolución de los 
sistemas complejos. Es posible tener certidumbres sobre sistemas 

de un sistema en cada uno de ellos debe usar sus códigos propios. 

involución, o de reacción de consecuencias imprevisibles.

mas complejos dinámicos que pueden ser propias de las sociedades 

complejidad:

Mandarás, destacamos:

1. Autoorganización. Los sistemas complejos tienen una tenden
cia a autoorganizarse por si solos, encontrando soluciones a sus pro

las condiciones idóneas para su autoorganización. Los intentos de 
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truir una organización extraña a su propia naturaleza puede lesionar 

en muchos casos al borde del caos. Recuperar la organización 
requiere la aplicación de energías hasta que encuentre un cauce de 

o impuestos desde el exterior. Los cambios o elementos impuestos 
desde el exterior son rechazados, tienen corto recorrido creando a 

4. Autorreparación. Ahora esta característica es generalmente 
conocida como su capacidad de resiliencia, o capacidad autorrepa

5. Conexión. La clave de los sistemas complejos son sus cone

generan nuevas conexiones que tienden a expandirse hacia otros 

más robusto para solucionar sus propios problemas, incremen
tando su complejidad.
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estos propiedades de los sistemas complejos se generan nuevas carac

características generando una evolución hacia sistemas superiores, 

emergencia de nuevas realidades superiores.

Esta visión de nuestras sociedades como sistemas complejos emer

las tendencias o problemas que pueden presentarse en la sociedad 

podrían acelerar o cambiar.

un planteamiento en que todo puede dar un giro en el momento 
menos pensado; que tenemos capacidad de decidir cada uno de 

diverso se incrementa la complejidad de manera exponencial de esos 
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 Con todas las disculpas posibles me permitirán que haga algunas 

estar atentos a lo que pasa:

1. Hiperconexión. No creo que el proceso de hiperconexión 
del mundo tenga marcha atrás sino que por el contrario irá en 

secuencias todavía por comprobar. El proceso de concentración 

mentará. Una estrategia necesaria será generar conexiones. La pan

les son mucho más acelerados que los analógicos, lo que generará 

no puedan o quieran seguirlo. Esta velocidad generará problemas 
mentales a una parte de la población, que no pueda seguir el ritmo 
que se le quiere imponer. La realidad se hace virtual al gusto de 
productor de la misma, lo que llevará a crear realidades ad hoc o 
a demanda, imponiéndose en muchas ocasiones a la “verdad cien
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irrenunciables.
3. Medioambiente. Por necesidad de supervivencia del planeta, 

irrelevantes sobre la necesidad de evolucionar hacia una economía 
sostenible medioambientalmente. La pandemia ha incrementado 

4. Economía de la abundancia. La economía contemporánea se 
ha basado en la toma de decisiones sobre los recursos escasos, opti

economía se basa en la abundancia mediante la gestión de recursos 
que no consuman recursos escasos sea la generación eléctrica, sean 

bles, la economía automatizada o la creatividad e innovación, hacen 

reto inmediato está en conseguir el almacenamiento de la energía, 

tiempo de las personas que pueden tener muchos usos alternativos. 
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consecuencias en nuevos hábitos de consumo del tiempo.

muchas ocasiones ha hecho recapacitar sobre el sentido de la vida 

hacen conjeturas sobre si se recuperará la población en los entornos 

del entorno rural impone nuevos retos a la sociedad. La pandemia 
ha incrementado la sensibilidad sobre el problema de las concentra

6. Pirámide Poblacional. Un problema que viene de lejos, pero 
que la pandemia ha visualizado de manera dramática viendo cómo 

muchos casos teníamos ocultadas en residencias sin las condicio
nes que merecían. Y esta población que se nos ha ido, no parece 

soluciones. La pandemia lo ha puesto más en evidencia, aunque 
no parece que se quiera asumir sus problemas hasta que se llegue al 
límite del caos.

7. Globalización. El mundo hiperconectado ha generado una 
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marcando el ritmo de avance de gran parte del mundo. La Pandemia 

tégicos como los sanitarios o tecnológicos. A pesar de los problemas 

dencia del exterior. Europa deberá reconsiderar sus prioridades en 
el desarrollo de sectores estratégicos. Europa debe apostar por ser 

sido el trabajo. A la pregunta de qué es una determinada persona se 

litarios. Y dentro de este comportamiento general existen excepcio
nes que no desdicen lo general. Creo que nunca ha habido menos 

al menos nunca se ha puesto tan en evidencia. La hiperconexión 

que sean contenidos que luchen por las audiencias. Se crea una 



84

realidad virtual exagerada que genera permanentemente turbulen

situación se hace insostenible para una parte de la población que se 

ridades se hace ilimitado, incrementado la deuda hasta que llegue 

10. El Ser Humano. En la época contemporánea la ciencia, el 

humano como un elemento más de la naturaleza equiparándolo al 
resto del ecosistema, restándole capacidad o derecho de alteración. 

tengo ninguna capacidad de prever la evolución de esta tendencia. 
Me preocupa.

podemos crear las condiciones para no llegar a situaciones traumáti
cas e irreversibles. Toda tendencia crea su contratendencia, general
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tivamente para abrir caminos a las soluciones. 


	Ficha documental y resumen
	Artículo original

