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 Carlos Moreno, 

de la Cátedra ETI, 
Universidad Paris1 

IAE París 
8 bis Rue de la Croix 

El crecimiento urbano que se observa a 
escala mundial conlleva retos considerables 
en cuanto a la organización urbana, la huella 
ecológica de las ciudades, las relaciones con 

tación, el agua, el abastecimiento, la movili

Como todas las metrópolis, París está 
en constante cambio. Es compleja, tiene su 
metabolismo, nacido de la interacción de 

la transición ecológica, los cambios en los 
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revoluciones tecnológicas, principalmente la tecnología digital.

Cuando la vida urbana se detiene, todo se detiene. Por primera vez, 

otra sociabilidad.

urbanas vitales para los próximos años. El reto que nos recuerda esta 

como todas las ciudades del planeta, se prepara para convivir durante 

nos por nuestra movilidad, por el motivo de nuestros desplazamien
tos urbanos. El tiempo que pasamos en los transportes ha contribuido 



177

también en una nueva amenaza para la salud urbana.
- en eco a la 

herencia de Jane Jacobs, del “nuevo urbanismo” nacido en Londres 

parramadas, (la herencia del trabajo sobre el urbanismo del tiempo 
) -, cuando pensamos la 

cuando queremos practicar la Ciudad:

obtenido esencialmente ciudades minerales construidas con los tres 
elementos principales de la ciudad moderna de posguerra: minerali

moderno representando un modo de vida. 

puesta que van hacia la necesidad imperiosa de un desarrollo soste

el (13), el cambio climático, la lucha por el clima. Los acuerdos de 
París de hace 5 años, acuerdos entre Estados, plantean una neutra
lidad de carbón en 2050. Y para obtenerlo, dada la cinética de estas 
emisiones de CO2, se necesita una disminución en el decenio que 

menos de CO2. Sabemos que el principal emisor de CO2 son las 
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ciudades porque vivimos en un mundo urbano, un 54% del mundo 
es urbano: 77% en Europa, 80% en América Latina que es el con
tinente más urbanizado del planeta. Y junto con el objetivo del 

El desarrollo sostenible debe entenderse a la luz de lo que el Premio 
Nobel Mohammad Yunus, escribió en su libro “Los tres ceros”: 

cero carbón, cero pobreza, cero exclusión

vergencia con la economía en una creación de valor que se pueda hacer 
con una clave de distribución que permite luchar contra la pobreza, 

Necesitamos, por lo tanto, que la ciudad en la que queremos 
vivir, si queremos que sea una ciudad sostenible, deba tener una 

euro, cada peso que se invierte en el desarrollo sostenible tenga un 

ir a un real equilibrio entre una ciudad que sea al mismo tiempo:

• viable, que es la intersección de la economía con ecología; 
• equitativa, la intersección de la economía con el impacto social, 
• 

la calidad de vida, han sido manejadas, en el urbanismo moderno, 
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ingeniería, por el control de la tecnología, con respuestas ingenie

dobles trenes, los triples trenes, el bus, el doble bus, el triple bus, el 
coche más grande, el coche más pequeño, el coche de plástico, el 

En los lugares en los que estamos mucho más avanzados en el 
urbanismo damos una prioridad al peatón, damos una prioridad a 
la bici, damos una prioridad a los colectivos urbanos de movilidad 

compartidos. Pero muchas veces olvidamos que esos medios de 

siendo los más “low carbón”, son solamente medios de transporte. 

son medios, pero no corresponden al objetivo que es la calidad de 
vida. Si queremos salir de esta respuesta ingenierista tenemos que 

calidad de vida implica clima, salud, ecología, economía, inclu

vida, para cambiar de paradigma dado el impase actual.
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Frente a nuestro modo de vida que nos 

por los usos, su regeneración por la proximidad, la practica de la 

zamientos pendulares urbanos. Colocamos en el centro la cuestión 
del crono urbanismo, de nuestros ritmos de vida. Con la Ciudad 
de 15 minutos, la ciudad de la proximidad, queremos que París se 

de moverse, de atravesar la ciudad, de explorarla, de descubrirla. Los 

ciudad de proximidad debe reconciliar a los ciudadanos tanto con 

damentales. Primero, estar mejor con las personas que queremos, 

Vivir en París, nuestra ciudad, en la Ciudad de los 15 minutos, es 

de encuentro, esenciales para nuestra calidad de vida. Sin embargo, 

esta Ciudad de las distancias cortas es una nueva clave para un desa
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rrollo urbano apacible. Se trata de reducir el perímetro de acceso a 

cialmente bien a los condicionantes de la crisis sanitaria. Permite 
vivir en la ciudad sin exponerse a los riesgos de la masa, caldo de 
cultivo para la propagación viral, al tiempo que desarrolla la inten
sidad de los vínculos sociales. Es un París, una ciudad de proximi

una ciudad en la que podamos acceder a las necesidades esenciales 
en distancias cortas. Queremos que la proximidad sea accesible para 
todos mediante el descubrimiento del propio barrio, la optimiza

Promoviendo el urbanismo a través de usos que luchen contra 

mediante la movilidad activa, a pie o en bicicleta. Queremos conci

preservación de la salud urbana.

permitiendo reducir los desplazamientos necesarios para acceder a 
ellas. Queremos que esta proximidad sea una mezcla social que pro
mueva el encuentro, el mestizaje, la lucha contra cualquier segrega
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miento, coexisten varios mundos urbanos de vida.

tes”, por ser depositarias de una importante relación silicio/algorit
mos por metro2, es la calidad de vida en la ciudad la que debe estar 

tecnología digital.

La tecnología se convierte así en una poderosa palanca para desarro

Con la Ciudad de 15 minutos, queremos proponer en París 

nos, hacer de la escuela la capital del barrio; tener centros de salud 
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una discoteca en un gimnasio por la tarde, convertir un cine en un 

actividades de tutoría, hacer talleres de reparación de objetos en un 

intercambio, de creación, de transmisión, de mezcla, para que deje 
de ser un lugar anónimo de paso de gente con prisa que se ignora. 

de iniciativas ciudadanas.
La “Ciudad de los 15 minutos”, la ciudad de las proximidades, la 

hora. Con esta vida de proximidad, podemos recuperar el tiempo 

larmente en nuestros universos de vida donde la promiscuidad está 
a menudo presente. Sí, dar a la ciudad densa una expresión de vida 
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la ciudad con las preocupaciones del desarrollo sostenible, la lucha 

La “ciudad de 15 minutos”, el “territorio de 30 minutos” son 

inevitables problemas de calidad de vida. La verdadera resiliencia 

redescubrimiento de la proximidad en todos los aspectos del desa

rios con marcos multipolares.

Muchas ciudades, aquellas en particular azotadas por la crisis 
sanitaria, desean ir en este sentido, hacia una revolución de la proxi

esencial en nuestras vidas, de establecer vínculos, de expresarnos, de 

cia, para que los representantes elegidos no se sientan simplemente 
depositarios de lo que un partido político les ha pedido que digan, 

ciudadanos han depositado en ellos. Cada día, los ciudadanos idean 
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que hacemos en los barrios, en nuestras calles, en nuestras plazas: 

las iniciativas de democracia participativa, que se ampliarán en los 

intuición pues debemos actuar lo más cerca posible de los ciudada

igualdad 

• la igualdad real que se juega en nuestras calles, en nuestros barrios 

• la igualdad territorial, que es una condición esencial para la con

entre nosotros.

Sin embargo, debemos tener en cuenta que la ciudad de 15 

“cambiar de escala” en términos de gobernanza para prepararse 
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aspiraciones de los parisinos, de todas las generaciones, sean cuales 
sean sus orígenes sociales, vivan donde vivan, permitiéndoles inte

para responder mejor a ellos: esto es lo que queremos perseguir. 
Para respetar la igualdad de todos los parisinos, la realización con

creta de la idea de la ciudad de los 15 minutos requerirá, a largo 
plazo, una intervención en todo el territorio parisino para que todos 

ciudad de los 15 minutos.
Esto implica también la adaptación de los comercios. El objetivo 

centros de reciclaje, artesanía, servicios de conserjería, espacios de 

La Ciudad de los 15 Minutos permite de irrigar de servicios el 
conjunto de la ciudad, darle presencia a una gran variedad de ser

cambiar de paradigma de movilidad, salir de a la movilidad obliga 

servicios”, la idea general no es construir o establecer sistemática
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Así, el concepto de la ciudad de 15 minutos no sólo promovería 

creado una situación inédita que nos lleva a poder observar que lo 

ritmo de vida. No se trata, necesariamente, de que todo el mundo 
trabaje en pijama en sus casas todo el día, (que de debe evitar por la 

de trabajo con la vida local, recrear la sociabilidad, recrear una ecolo

nuestros modos de vida.
Si no lo hacemos, dentro de 20 años estaremos con 3, 4 o 5 grados 

de la manera como la conocemos. 

omnipresencia en todas partes de los autos, convertidas en lugares 
de vida para los habitantes, caminos peatonales, corredores verdes, 

sanas cercanas, servicios de proximidad generando empleos locales, 
nuevos vectores económicos, polivalencia de lo construido, multi

más resilientes.
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