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these changes are and to what extent the pan
demic accelerates them. This acceleration, in 

dates the pandemic: anthropogenic global 
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sciences that Thomas Kuhn and Imre Lakatos have explored in order 

Let us bear in mind that existence involves two concepts: the human 

and services. We assume that the changes that will occur in this area 
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ria de la aceleración de los cambios. El relato de estas es objeto de 

relevante constatar es que desde que podemos datar su comienzo a 
gran escala la aceleración es creciente. Los cambios impactan en la 
vida de los individuos en cuanto son los propios individuos, como 

ritario de abordar los problemas de las sociedades, el diseño más o 

tente a la que había que replicar en alguna medida. Y, por decirlo 

exponencial.
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mismo del virus. Al margen de las hipótesis acerca de la intenciona
lidad atribuida a este, lo cierto es que los gobiernos, las instituciones 

asaltados por una pandemia que las alcanzó sin preparación previa.

La capacidad operativa de los mismos ha sido puesta a prueba. 
Instituciones sanitarias nacionales con vocación de cobertura inte

durante diez meses de contagios, la capacidad de atención sanitaria 

verdaderos centros de la estructura asistencial. Por consiguiente 

nuevo personal sanitario. Esta saturación obligó a habilitar otras 

nadas autonomías, a la construcción por vía urgente de hospitales 

Una de las conclusiones más notables del estrés organizativo 

en los hospitales para la atención sanitaria supuso un error. Trece 
especialistas en epidemias de Italia encabezados por Mirco Nacoti 
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aconsejaron el día 21 de marzo de 2020 un cambio en el modelo 

mentalmente, dos:

• La excesiva concentración de la atención de las epidemias en los 
hospitales. Estos se convirtieron, entre otras cosas, en vectores de 

• La inconveniencia de que los sistemas sanitarios occidentales se 
centren exclusivamente en la atención sanitaria directa sin tener 
establecidos, con vocación de permanencia, equipos gestores de 

Ambas son, por tanto, cuestiones que deben ser abordadas en el 

rios. También, como es obvio, la globalización de la lucha contra las 

las enseñanzas para tener en cuenta.

duos, se da una realidad estadística asociada a la inquietud ante la 

larvada en muchas otras, un aumento de los cuadros de estrés. Los 
estados psicológicos de este tipo tienen la capacidad de inhibir la 

los cuales se relacionan. Producen, en no pocos casos, limitación de 
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la capacidad para razonar de manera práctica, pues se altera previa
mente la propia competencia para gestionar emociones, pensamien

adaptación tanto como de inadaptación o de resistencia al cambio. 
También despierta en el cerebro, en determinados casos, una inca
pacitación patológica ante lo incierto. 

nes psicológicas derivadas de la pandemia, los existentes permiten 
indicar los siguientes: 

• Aumento de los síntomas depresivos. 
• Aumento de síntomas de ansiedad. 
• Aparición de estrés postraumático.

psiques se muestran, cuando menos, temerosas en grado no escaso.
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capacidades adquiridas hasta el momento. 

del cambio tecnológico lleva aparejada la sustitución de los objetos 
que las incorporan. Al igual que hemos citado antes, en este sector 

cantes. Los primeros llevan décadas incorporándose al recambio del 

mica es complementaria. ¿son los consumidores quienes realizan su 

cuestiones, es innegable que lo breve se impone como dinámica eco

aceleran ese nuevo modelo en el cuál todo cambia. Esto induce a 

adaptadas a su contrario.
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paradigma de encaje “kuhniano” que denominamos como “Calen

La expectativa de que esta interpretación se imponga como dura
dera se asienta en dos aspectos igualmente: la tendencia racional a 

Siguiendo a este investigador de la metodología de la ciencia, en 

torno al término “Calentamiento Climático Antropogénico”, 

de la ciencia, lo cierto es que los cambios globales en los modos de 

ción de Lakatos, porque habría que esperar una nueva revolución 
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vención no cuestionable en ellas de instancias gestoras, tanto de lo 
sanitario como de lo medioambiental, de carácter no estrictamente 

Y estas matizaciones parecen poco cuestionables sea cual sea el 
modo en que se conciban las metodologías propias de esas activida

debemos percibir este campo del conocimiento como compuesto 

Sin llegar a disponer de datos estadísticos globales del uso de las 
Nuevas Tecnologías lo cierto es que estas han recibido un claro 
impulso. Fruto, principalmente de la necesidad de mantener una 

ser un pilar importante para la supervivencia de muchas empresas, 
desempeñando un gran papel hasta el punto de que las empresas 
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crisis, pudiendo continuar con su actividad o mitigando el impacto.

seguros médicos.

ha sido la salvación para muchas de ellas.

más reducidos.
En términos generales se ha conseguido entender que esta reno

cada vez se ve más imposible volver a la situación que había antes de 
la pandemia.

El teletrabajo ha sido de esas tendencias que antes de la pandemia 

eran las empresas que lo tenían instaurado o bien en una parte o en 
la totalidad de su plantilla. Por ejemplo, en España, en 2019 el por
centaje de personas que trabajaban desde casa de manera continua 
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mente pasó del 3,2% al 3,5%.

el 34%.

Además de lo anterior, la regla impuesta por la gestión, conse
cuente con el paradigma del “cambio climático antropogénico”, 

de sus consecuencias como causante del calentamiento global. Y 
una de ellas, relevante en alto grado porque trasladarse o no hacerlo 
es un presupuesto de la apertura nuevas oportunidades vitales, es la 

sando el uso de energías no contaminantes, de no emisores de CO2 

a la aviación civil, lo cierto es que los plazos previstos en ella son 
largos. El compromiso de las empresas de aviación es de conseguir la 
reducción de la mitad de las emisiones hechas en 2005 para el 2050 

de poder sustituir ventajosa o casi ventajosamente a los aviones, con

la agenda de WEF (World Economic Forum). Por el momento, los 
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por ello, la negativa carga moral correspondiente. La actual crisis 

transporte en general, se ceba en la aeronáutica en particular. La 
movilidad está, de todas maneras, bajo sospecha en tanto en cuanto 

por ende, una carga moral como “reprobable”. Ya dadas las perspec

combinados, animan a los centros de decisiones mundiales a impul

la competitividad no solamente empresarial sino, también, social. 

ritmo exponencial de los cambios puede verse como oportunida
des o como amenazas. Siempre que estos sigan una regla competi

de individuos puede no ser estimulante sino depresivo. La sensación 

cambios, percibidos como la inmersión en un caos incontrolable. 
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En las empresas, especialmente las pequeñas, la criba es altamente 

abordar el cambio. No reemplazan esos esquemas porque ni tienen 
el deseo de hacerlo, ni pueden llevarlo a cabo con los viejos concep

hostil a un cambio que perciben arriesgado para su estatus.

a los motivadores del cambio: calentamiento global antropogénico 

ahora no ha podido ser contrarrestada por constatación alguna. No 

XXI han supuesto la aceleración exponencial de los mismos. Cabe 

duda, lograr esa preparación es uno de los grandes retos. Las menta
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aspectos son los que determinan la prevalencia de otros dos: la glo

pretensión involutiva. El cómo se den esas respuestas, la cantidad de 

gran incógnita.

Un mundo, una salud: la epidemia por el nuevo coronavirus COVID-19 
(Antoni Trilla, Hospital Clínic de Barcelona, Universidad de Barce

Impacto del SARS-COV-2 en la salud mental de los profesionales sani-
tarios: una revisión sistemática

julio de 2020). 
At the Epicenter of the Covid-19 Pandemic and Humanitarian Crises in 

Italy: Changing Perspectives on Preparation and Mitigation (Mirco 
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Santed Germán, septiembre de 2020).
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Hospitalarias en Navarra (Clínica Psiquiátrica Padre Menni de Pam

sidente de la Sociedad Española de Psiquiatría, septiembre de 2020).

por la escuela de negocios ESIC (junio 2020).
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